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1. O61IMe mo/10KeHus

1.1. Hacrosimiee I[TonoskeHne o cucTreMe HAaCTaBHMYECTBA IMeIarormyeckKmux
pabotHukoB B MBOVY «CpenHsst o61iieobpasoBartesbHast 1ikosaa Nel4» (manee -
IIIKOJIA) OmpenesnsieT Ieau, 3amaunu, ¢GOpPMbI U TOPSIOK  OCYIIECTBJIEHMS
HacTaBHuYectBa (masee - Ilonoskenme). [lanHoe IlonoskeHme paspaboTaHo B
COOTBETCTBMM C HOPMATMBHOM IIpaBOBOM 6a3oil B cdepe o0OpasoBaHUS U
HaCTaBHMYECTBA.

1.2. B TloyioskeHnM MUCTOJIb3YIOTCS CJIeIYIOIe TIOHSITHS:

HacraBHMK - y4YaCTHMK TMpOTpaMMbl HACTaBHMYECTBA, MMEIOIIUN
U3MEpPUMbIE  TIOSUTMBHBIE  pe3yJbTaThl MPOGECCHOHAIbBHON  HesITeJIbHOCTH,
TOTOBbIA UM  CIIOCOOHBIM  OpPraHM30BaTb  MHAMBUIYAJbHYIO  TPaeKTOPUIO
npodeccrOHaIbHOTO Pa3BUTHSI HACTAB/ISIEMOTO Ha OCHOBE ero MmpodeccroHaIbHbIX
3aTPyOHEHMI, TakKKe 00JIamalolMii OIbITOM M HaBbIKaMM, HEOOXOIMMBIMM MJISI
CTUMYJISIITAN " IO IE PIKKA IIPOIIECCOB caMopeay3anymn "
CaMOCOBepIIIeHCTBOBAaHMSI HACTaBJISIEMOTO.

HacraBHUK-criemMayMcT - Iegarormuyeckuii pabOTHUK IIIKOJIbI, KOTOPBIN
OCYIIIeCTB/ISIET HACTaBHMUYECTBO MO NpMHUMNY «oauH Ha oauH» (One-on-One

Mentoring).

Crapimmii HaCTaBHMK - IIearorMyeckuii pabOTHUK IIIKOJIbI, KOTOPBIN
OCYIIECTBJISIET HACTABHMYECTBO IO MPUHLIMITY «paBHBIN — paBHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Begymmii HacTaBHMK - IeJarormuyeckKuii pabOTHUK IIIKOJIbI, KOTOPbIN

OCYIIECTB/ISIET [eSITeJbHOCTh B paMKax KOMaHOHOro HacTtaBHMuecTtBa (Team
Mentoring).




HacraBssiemblii - yYaCTHMK IPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA, KOTOPBIN Uepe3s
B3aMMO/JIEMICTBME C HACTAaBHMKOM M TIPU €ro IMOMOIIM U MOAAepyKKe IMpuodpeTaeT
HOBBIM OINBIT, pa3sBMBaeT HEOOXOAVMbIe HaBbIKM M KOMIIETEHIIMM, IOOMBAETCS
MpeJicKa3yeMbIX pe3yJIbTaTOB, IIPeodosieBasi TeM caMbIM CBOM MpodeccoHaTbHbIe
3aTPyIHEHMUS.

WunuBumyanbHasi oOpasoBaresibHas TpaekTopusi Hactasisemoro (MOTH) -
9TO KpaTKOCPOUHasi M/WIM [OATOCPOUYHAsl (CPOKM peanu3aluy OIpenessiioTCs
LIeJISIMM M 3afavaMy IIPOorpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA) OOpasoBaTesbHAs Iporpamma
MpodecCuoHaIbHOIO CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHMSI IeIarorMyeckoro paboTHMKA B
paMKax ¢dopMmasbHOro U HedopmaJibHOIO OOpa3oBaHMs, peajiM3yeMasi HA OCHOBe
OLIEHKM TTpodeCcCuoHaIbHbIX Ne(UIIMTOB 1 00pa3oBaTe/IbHbIX IMTOTPeOHOCTEN.

dopMa HACTaBHMUYECTBA — CIOCOO peanm3alyy CUCTEMbI HACTaBHMYECTBA
yepes OpraHmM3aluio padboThl HACTABHMYECKOM Mapbl/TPYIIIbI, YYACTHUKU KOTOPOM
HaxXOOSITCS B 3aJaHHOM  pOJIEBOM  CUTyallMy, OIpPedesseMOil OCHOBHOM
IesITeIbHOCTBIO Y ITO3ULMEN YIACTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHMUYECTBA — IpOrpaMma, BKJIIOUaloIias onucaHmue Gopm u
BUIOB  HACTaBHMYECTBA,  YUYACTHMKOB  HACTaBHMUYECKOM  1eATEJIbHOCTH,
HalpaBJIeHMs] HACTaBHMUECKOM [eSITeJIbHOCTM U IepeueHb MepOIPUSITUIA,
HalleJIeHHbIX Ha YCTpaHeHMe BbISIBJIEHHBIX IIPO(PEeCcCHMOHAIBHBIX 3aTPyIHEeHUN
HACTaBJIIEMOT'O ¥ Ha MOAAEPIKKY €ro CUJIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbIMM TIPUHLMIIAMM CUCTEMbI HACTaBHMUYECTBA IeIarOrMuyecKux
PaOOTHUKOB SIBJISIIOTCSI:

1) mpuHIMI ~ HAYYHOCTM,  IIPeANoJaraloliuii  IMpUMEHeHMe  Hay4YHO
0OOCHOBAHHBIX METOIMK M TEXHOJIOTMI B chepe HAaCTaBHMYECTBA IeJarorm4eckmx
PabOTHMKOB;

2) IPUHITAIT CUCTEMHOCTU " CTpaTermyecKon 1IeJIOCTHOCTH,
MIpeIIoJIaramImii  paspaboTKy ¥ peanu3aluio IPAKTUK HACTaBHMYECTBA C
MaKCUMaJbHBIM  OXBaTOM BCe€X HEOOXOOMMBIX  KOMIIOHEHTOB  CUCTEMBI
obpaszoBaHMss Ha (emepasbHOM, pPErMOHAJIbLHOM, MYHUIMIIAJIBHOM YPOBHSIX WU
YPOBHE IIIKOJIbI;

3) IpUHLIMII JIETUTUMHOCTM, IO pa3yMeBaroIIyin COOTBETCTBUE
IesITeJIbHOCTY TI0 peaju3alyuy IIPOrpamMMbl HACTaBHMUYECTBA 3aKOHOIATEIbCTBY
Poccuiickon Denmepaiiny, permoHaaIbHON HOPMAaTMBHO-ITPaBOBOM Oase;

4) mpMHIUIT O6ecrieyeHnsT CYBEepPEHHbIX IpaB JIMYHOCTH, IMPEIIOoJIararoImii
MIPUOPUTET MHTEPECOB JIMUHOCTU U JIMYHOCTHOI'O PasBUTHUS IMefarora B Ipolecce
ero mpo¢eCCMOHAJbHOTO ¥ COIMAJIBHOTO Pa3sBUTUSI, YECTHOCTb M OTKPBITOCTb
B3aMIMOOTHOIIIEHN!, YBaKeHME K JIMUYHOCTY HACTaBJIIEMOTO 1 HACTaBHMKA;

5) npuHIMI 1O6POBOJILHOCTHM, CBOOOMABI BbIOOPA, yueTa MHOTO(aKTOPHOCTH

B oIipenesIeHnumn n COBMECTHOM OedaTeJIbHOCTY HaCTaBHMKA M HACTABJISIEMOTO,
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6) IPpUMHIMUI aKCHMOJIOTMYHOCTH, IIOJApa3yMeBalolmMii (QopmMupoBaHmue vy
HACTaBJIIEMOIO M HACTaBHMKA LIEHHOCTHBIX OTHOIIEHMI K MpodeCCHOHAIbHOM
OesITeJIbHOCTY, YBaKeHMSI K JIMYHOCTM, TOCYIAapCTBY M OKpY’Kalollleil cpele,
00I11IeYeIOBEUEeCKMM IIeHHOCTSIM;

7) IPUHLUIT JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTM, ITPEAIIOJIaraiolliyii OTBETCTBEHHOE
TOBeIeHMe BCeX CYOBEKTOB HACTABHMYECKOM [esITeJIbHOCTM — Kyparopa,
HACTaBHMKA, HACTAB/ISIEMOI'O M MpP. K BHEOPEHMIO IMPAKTUMK HACTABHMYECTBA, €r0
pesyiabTaTaM, BbIOOPY KOMMYHMKATMBHBIX  CTpaTerMili ¥  MEXaHM3MOB
HaCTaBHMYECTBA,;

8) MpuHIMIT MHAMBUAYyAIM3ALMM ¥ IePCOHAM3ALMM HACTAaBHMUYECTBA,
HaIpaBJIEHHbIM Ha COXpaHEeHMEe MHAVMBUIYAJIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JMAHUU [IJISI
HACTaBJISIEMOI'0 MHAVBUAYAJIbHOM TPAEKTOPUM Pa3BUTHSI;

9) npuHUMT paBeHCTBA, MPU3HAIOIIMI, YTO HACTAaBHMYECTBO pean3yeTcs
JIIOAbMM, UMEIOIIMMM PaBHbIN COLMAJIbHBIN CTATYC IeJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEN
CUCTEMOM IIpaB, OOS3aHHOCTENM, OTBETCTBEHHOCTM, HE3aBUCUMMO OT POJIEBOM
MO3UIIMM B CUCTEME HACTaBHMUYECTBA.

1.4. Vyactiie B cucTeMe HaCTaBHMYECTBAa He IOOJ/DKHO HAHOCUTH YilepoOa
o6pas3oBaTeIbHOMY IpOlLieCcCy LIKOJIbI. PellleHne 06 0CBOOOXKIeHUM HAaCTaBHUKA U
HACTaBJIIEMOI'O OT BBIMIOJIHEHMSI HOJIKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEM [JISI y4YacTus B
MEpONpUITUIX IUIaHA peaJusaluy IPOrpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA ITPUHMMAET
PYKOBOJIMUTENb IIKOJbI B MCK/IIOUUTENbHBIX Cydasx IPU YCJIOBUM OOecredeHus
HeIpepbIBHOCTM 00Pa30BaTeIbHOTO MPOIIECca B IIKOJIE M 3aMeHbI UX OTCYTCTBMSI.

2. ueJIb N 3agaum CMCTEMbI HACTaAaBHHUYECTBA

2.1. Denp cucremMbl HACTaBHMUYECTBA MeJarormueckux pabOTHUKOB -—
peaym3aiys KOMILIEKCA Mep IT0 CO3MaHMIo 3PeKTUBHOM Cpelbl HACTaBHMUYECTBA B
IIIKOJIe, CIIOCOOCTBYIOILIEM HENPEPhIBHOMY IPO(PECcCHMOHAJIbBHOMY POCTY U
caMmooIlpeieJieHM 0, JIMUYHOCTHOMY M COLIMAJIbHOMY PpasBUTUIO TMeJarormuyecKux
pabOTHMKOB, caMopeaJM3alMy U 3aKpeIUIEeHMIO  MOJIOAbIX/HAaUMHAIOIINX
CITeIIMaIMICTOB B Megarormueckon mpodeccumn.

2.2. 3agauy cuCTEeMbl HACTaBHMUECTBA MeJarormueckux paboTHUKOB:

- COIENCTBOBATh CO3MAHMIO B IIKOJIE IICMXOJOTMYECKM KOMGBOPTHOMI
obpa3oBaTe/bHOM  Cpelbl HACTaBHMUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEM  PACKPBITUIO
JIMYHOCTHOT'O, IpodeCcCHOHATbHOI0, TBOPUYECKOr0 IOTEHIMala eJaroroB myTem
MIPOEKTUPOBAHMS UX MHAVBUAYAIbHOM MPOQeCCHOHATbHON TPAeKTOPUN;

- OKasbIBaTh IIOMOIIb B OCBOeHMM LMPPOBOM  MHGPOPMAIMOHHO-
KOMMYHMKaTUBHOM cpenpl, 3 deKTUBHBIX dbopmaToB HEIIPEPbIBHOT'O

Mpo(eCCMOHAIBHOTO Pa3BUTUS UM METOAMYECKOM IIOAIEPKKM IIeJarorm4eckmux
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pPaOOTHMKOB  IIKOJIbI,  PETMOHAJBHBIX  CUCTEM  HAYYHO-METOOUYECKOTO
COIPOBOXKAEHMSI MeJarormueckux paboTHUKOB U YIIpaBJIeHUeCKMX KalpOB;

— COMEeMCTBOBATh YYaCTUIO B CTpaTerMyecKuxX MApPTHEPCKUX OTHOIIEHUSX,
pPa3sBUTMIO TOPU3OHTAJIbHBIX CBsI3el B cdepe HACTaBHMUECTBA HaA IIKOJBHOM U
BHEILIKOJIbBHOM YPOBHSIX;

— CITOCOOCTBOBATh Pa3BUTUIO MTPODECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMIA I1€IaroroB
B  YUIOBMSX  IM(ppPOBOM  0Opa3oBaTeJbHOM  Cpedbl, BOCTPEOOBAHHOCTU
MCIIOJIb30BAHMS COBPEMEHHBIX MHGOPMALMIOHHO-KOMMYHMKATUBHbBIX "
MelarorM4eckmxX TEXHOJIOTUI ITyTeM BHeIpeHMs pasHOOOpasHbIX, B TOM YUC/e
peBepPCUBHBIX, CETEBBIX M IUCTAHIIMOHHBIX (POPM HaCTaBHUYECTBA;

- COIEeMCTBOBATh YBEJIMUEHMIO UMCIA 3aKpenMBIIMXCS B Impodeccun
MeJarormyeckux KajapoB, B TOM UMCJIEe MOJIOAbIX/HAaUMHAIOIIMX I1€IarOroB;

— OKasbIBaTh IIOMOIIb B IPO(PECCHMOHAIIBHOM M [IOJSKHOCTHOM amamnTallyu
1e1arora, B OTHOLIEHMY KOTOPOI'O OCYIIECTBJISIETCS HACTaBHMUECTBO, K YCJIOBUSIM
OCYILIECTBJIEHMUSI  IT€IarOTM4Yeckoi  JesITeJIbHOCTM KOHKPETHOM  IIKOJIbI, B
O3HAKOMJIEHMM C TpPaguLMsIMM UM YKJIAQAOM IIKOJbHOM JXM3HM, a TakKxke B
MpeoioyieHNM MpodeCcCuoOHaTbHbIX TPYIHOCTENM, BOSHMKAIOIINX IIPU BbIMTOJIHEHUN
IOJIKHOCTHBIX 0O0SI3aHHOCTEN;

- obecnieunBaTh GOpPMIMpPOBaHNE U Pa3BUTHE TTPOGECCHOHATbHBIX 3HAHUM U
HaBbIKOB I€arora, B OTHOLLIEHM) KOTOPOr'O OCYILECTBJISIETCSI HACTaBHUYECTBO;

— YCKOpSThb Ipolecc MpodeCcCMOHAJbHOIO CTAHOBJIEHMS WU Pa3BUTUS
1efarora, B OTHOIIEHUM KOTOPOI'O OCYILECTBJISIETCSI HACTaBHMYECTBO, Pa3BMBATh
€ro CII0OCOOHOCTb CaMOCTOSITE€JIbHO, KAaueCTBEHHO ¥ OTBETCTBEHHO BBINOJIHSTD
BO3JIO’KeHHbIe (DYHKIIMOHAIbHbIE OOSI3aHHOCTM B COOTBETCTBMM C 3aMeIllaeMOM
IOJIKHOCTBIO;

— COIEeMCTBOBAaTh B BbIPAOOTKE HABBIKOB IPOQECCMOHATBHOIO IMOBEIEHMS
rmemarora, B  OTHOIIEHMM  KOTOPOTO  OCYIIECTBJIIETCS  HAaCTaBHUUYECTBO,
COOTBETCTBYIOILIETO0  NPO(EeCCHOHATbHO-3TUYECKMM  INPUHIMIIAM, a TaKxke
TpeOOBaHMSIM, YCTAaHOBJIEHHBIM 3aKOHOIATE/IbCTBOM;

- 3HAKOMUTb MEeJaroroB, B OTHOIIEHMM KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS
HACTaBHMYECTBO, C 3GGeKTUBHbIMM (GopMamMM M MeETOZaMM MHAVBUAYAJIbHOM
paboThl U pabOThI B KOJUIEKTUBE, HAIIPABJIEHHBIMM HA Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTU
CaMOCTOSITEJTbHO ¥ KaUeCTBEHHO BBITIOJIHSATDH BO3JIOSKEHHbIE HA HUX JTOJDKHOCTHBIE
00513aHHOCTM, TIOBBIIIATb CBOM MPO(ecCcrOHaTbHbIN YPOBEHb.

3. @opMbI HACTABHMYECTBA

B 111koJsie mpuMeHsIIOTCS pasHooOpasHbie (OopMbl HACTaBHMYECTBA («I1eJaror

— Iemaror», «PyKOBOIMUTEJIb IIKOJIbI — MeHaror», «paboTomaresab — CTYOAeHT», U
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Ip.) IO OTHOILIEHMIO K HACTaBHMKY WMJIM TPyIIe HactaBiaseMbiX. (IIpumeneHue
¢dopm HacmasHuuecmea e6vlOUpaemcs 8 3AasUCUMOCMU OmM yYeau Npozpammol
HacmasHuuecmea heddzozd, UMeKWUXC NpoGecCUOHANbHbIX 3ampyOHeHUl,
3anpoca HACMABAAEMO20 U UMeWuxcs Kadposblx pecypcos). DopMbl
HACTaBHMYECTBA MCIOJb3YIOTCSI KaK B OJHOM BuAe, TaK M B KOMIUIEKCE, B
3aBMCUMOCTHU OT 3aIlJIaHMPOBAHHBIX 3(PDEKTOB.

[Ipu peannsanyy HaCTaBHMYECTBA B I1IKOJIE TTPUMEHSIIOTCSI:

1. BuprtyasnbHoe (AMCTaHIMOHHOE) HACTaBHMUECTBO - OMUCTAHLMOHHAsI
dbopma opraHmMsaluyu HaCTaBHMYECTBA C MCIOJb30BaHMEM MHGOPMAIMOHHO-
KOMMYHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMM, TaKMX KaK BUIEOKOHepeHLUM, MmIaT@opmbl
IJIS  OUCTAHIMOHHOTO OOy4YeHus, COLMajibHble CEeTM M OHJIAMH-COOOIeCcTBa,
TeMaTuueckue  MHTepHeT-mopTaysibl ¥ Ap. (ObecrneunBaeT  MOCTOSIHHOE
MpodeCcCMOHAIbHOE ¥ TBOPUECKOe OOlleHMe, OOMEH OIBITOM MEXAY HAaCTaBHMKOM
M HACTaBJISIEMbIM, MO3BOJIIET OUCTAHLUMOHHO CHOPMUPOBATDH Mapbl «HACTABHUK -
HaCTaBJIIEMbI», TPUBJIeUb MpodeccuoHaIOB U chOpMMUpOBaTh OaHK TaHHBIX
HAaCTaBHMKOB, JeJlaeT HaCTaBHMUECTBO JIOCTYITHBIM IJIsI IIIMPOKOTO KpyTa JIuII.

2. HactaBHmuecTBO B rpymme - ¢dopma HaCTaBHMYECTBA, KOrjaa OIUH
HAaCTaBHMK B3aMMOJIEMCTBYET C IPYIINONI HACTAB/ISIEMbIX OTHOBPEMEHHO (OT IBYX U
60Jiee YeI0BEK).

3. KpatkocpouHoe, uiau liejienojiaraiolilee HaCTaBHMUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJIIEMbIMA BCTPEUAIOTCS II0 3apaHee YCTAaHOBJEHHOMY Trpaduky s
MMOCTAaHOBKM  KOHKPETHBIX IleJield, OPMEeHTUMPOBAHHBIX Ha  OIpenesieHHbIe
KpPaTKOCpPOUHbIe pe3yJibTaThbl. HacTaBisieMblit TOKEH MPUJIOKUTD ONpeaeieHHbIe
yCUINsI, UTOObI TPOSIBUTH CeOSI B Iepuoj MeEXAYy BCTpeyaMyu U JOCTUYb
TTOCTaBJIEHHbIX 1IEJIe.

4. PeBepcBHOE HACTaBHMUYECTBO - MpodeccroHaa MJIAAIIero BO3pacTa
CTAHOBUTCSI HACTaBHMKOM OITBITHOTO pabOTHMKA IO BOIIPOCAaM HOBBIX TEH[IEHIINIA,
TE€XHOJIOTY, a ONBITHBIN MeIaror CTAaHOBUTCS HACTAaBHMKOM MOJIOAOTIO IeJiarora B
BOITPOCAX METOAVKY M OpraHM3aiuy yueOHO-BOCIIUTATEILHOTO IIpoIiecca.

5. CuryalMoHHOe HACTaBHMYECTBO — HACTAaBHMK OKAas3bIBaeT IMOMOIIb MJIU
KOHCYJIbTALIMIO BCSIKUM pas, KOTAa HacTaB/IsIeMbI HY>KAaeTcst B HuX. Kak mpaBuiio,
pOJIb HAaCTaBHMKA COCTOUT B TOM, UTOOBI 0OeCreunTb HeMeIJIeHHOe pearupoBaHue
Ha TY WX UHYIO CUTYalMIO, 3HAUMMYIO JIJISl ero MOI0IMeYHOTO.

6. CKOpOCTHOE HACTaBHMYECTBO — OJHOKpAaTHAasl BCTpedya HACTaBJISIEMOTO
(HacTaB/IsIeMbIX) C HACTaBHMKOM OoJiee BBICOKOTO YypoBHS (mpodeccronaiom /
KOMITETEHTHbIM JIMIIOM) C IIeJIbI0 TOCTPOEHMS B3aMMOOTHOIIEHUIN C JIpPYyTUMMU
pabOTHMKAMM, OO beIMHEHHBIMM OOILIMMM ITpobIeMaMy M MHTepecaMy MJIM OOMeHa
ombIToOM. Takme BCTpeuM IOMOralOT (QOPMYIMPOBATh M YCTAaHABAMBATH ILEJIN

VHIVBUIYAJIbHOTO pasBUTUMS M KapbepHOTO pOCTa Ha OCHOBe WuHOOpMaImu,
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MMOJTyYEeHHOM U3 aBTOPUTETHBIX MCTOUHMKOB, OOMEHSITbCSI MHEHUSIMU U JIMUHBIM
OIBITOM, @ TaKXe HaJIaAUTh OTHOIIIEHUSI KHACTABHUK — HACTaBJISIEMbIN» («paBHBIN
— PaBHOMY»).

4. Opralmsaunﬂ CUCTEMbI HACTaBHHUYECTBaA

4.1. HacTaBHMYeCTBO OpraHM3yeTcsl Ha OCHOBAHMM IpMKasa PYKOBOIAMUTEJIS
mKkoysbl «O6  yTBepKAeHMM  TIOJIOKEHMSI O  CUCTeMe HaCTaBHMYECTBa
negarormueckux paboTHukoB B MBOVY «Cpenusas o61eobpasoBaTesibHast IKOJIa
Nel4».

4.2. llegarornueckuit  pabOOTHMK Ha3HAyaeTCss HACTaBHMKOM C  €ro
MUCbMEHHOTO  corjlacusi  mpukazom  pykoBoauteas MDBOY — «Cpepuss
o61reobpasoBaTebHas 11KoIa Nel4».

4.3. PykoBoauTesib IIIKOJIbI:

— OCYILIECTBJISIET 00lllee PYKOBOACTBO ¥  KOOPAMHAIIMIO BHEIPEHUS
(mpMeHeHMsI) cuUcTeMbl (11eJIeBOM MOJe/M) HaCTaBHMYECTBA IedarormuyeckKux
PabOTHMKOB B IIIKOJIE;

- usnaet JiokajbHble akThl MBOVY «CpenHss obiieobpasoBaTesbHasl 1IKOJIa
Nel4» o BHempeHum (TpMMeHEHMM) MOJE/M HACTaBHMYECTBA UM OpraHU3alUu
HaCTaBHMYECTBA MeJarormyeckmux paboTHMKOB B IIIKOJIE;

- YTBepKAaeT KypaTopa (BemyIlero HacTaBHMKA) peajmsaluy IMIporpaMm
HAaCTaBHMYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHMKOB M HACTaBJISIEMBIX, a TaKKe
YTBEpsKIaeT UX;

- YTBEPXKIAeT OOPOXKHYIO KapTy (IJIaH MEepPONpUSTH) ITI0 peajmn3alnum
TIOJIOSKEHNMSI O CUCTeEMe HaCTaBHMYECTBA Ilearormyeckux paboTHukoB B MBOY
«Cpennss ob1ieobpasoBaTesibHast 11koa Nel4;

- uznaer npukas(bl) O 3aKpelUIeHMM HaCTaBHMYECKMX Tap/TPynm C
MMCbMEHHOT'O COTJIacusl MX YYaCTHMKOB Ha BO3JIO’KEHME Ha HUX JOIMOTHUTETbHBIX
00s13aHHOCTEM, CBSI3aHHBIX C HACTABHMYECKON JIeSITeTbHOCTBIO;

- CITIOCOOCTBYET  CO3TaHMIO  CETEBOrO  B3aMMOENCTBMSI B cdepe
HaCTaBHMYECTBA, OCYIIECTB/ISIET KOHTAKTbl C PAa3JMUYHBIMU YUPEXKIEHUSIMU U
opraHmsainusMu 1o mpobjieMaM HacTaBHMYECTBa (3aK/IIOueHMe [OrOBOPOB O
COTPYJHMYECTBE, O COLMAILHOM IIapTHEpPCTBe, MpoBefeHMe KOOPAMHAI[MOHHBIX
COBeIllaHMIA, y4yacTue B KoHdepeHUMsx, ¢opymax, BeOMHapax, CceMyHapax IO
Mpob6sieMaM HaCTaBHMYECTBA U T.11.);

— CIIOCOOCTBYET OpraHm3alMy YCAOBUIL JJISI HENPEepPbIBHOT'O ITOBBIIIEHNS
nmpodeccruoHaaIbHOrO MacTepcTBa regarormueckux PabOTHUKOB,
aKKyMYJIMPOBaHMS ¥ pacCIpOCTpaHeHMs JIYUIMX TPaKTUK HacTaBHMUECTBa
relarormyeckmx paboTHUKOB.



4.4. Kyparop (Bemy1mi HAaCTaBHMUK) peanu3sanun MporpamMm
HaCTaBHMYECTBA:

- HasHauaeTcs pykoBogutesieM MBOVY «Cpennss o6lieo6pasoBaTesibHast
mikosia Nel4» 13 umcia 3amecTuTesiel pyKoOBOIUTEJIS;

- CBOEBpeMeHHO (He MeHee OJHOTO pasa B TOH) aKTyaJusUpyeT
MHGOPMALIMIO O HAIMYMY B IIIKOJIE TIeJaroroB, KOTOPbIX HEOOXOAMMO BK/IIOUUTH B
HaCTaBHMYECKYIO JesSTebHOCTh B KaUeCTBe HACTaBJISIEMbIX;

— MpeJiaraeT PyKOBOIMUTEIO IIKOJIbI JJIS YTBEPXKAEHMSI COCTaB IIKOJIbLHOTO
METOIMYECKOTO 0O0beIVHEHMSI HACTABHUKOB (ITpY HEOOXOAVMMOCTHM €0 CO3TaHMs);

- pa3pabaTbiBaeT JOPOKHYIO KapTy (IJIaH MepPONpPUSTUI) IO peanu3alium
TIOJIOSKEHMSI O CMCTEMe HaCTaBHMUECTBA IelarornyeckxX paboOTHMKOB B IIIKOJIE;

— COBMECTHO C CUCTEMHBIM aIAMMUHICTPATOPOM BeneT 6aHK
(mepcoHMPUIIMPOBAHHbIM yYEeT) HACTaBHMKOB M HACTaBJIIEMBIX, B TOM YNCJIE B
uudpoBom dopmaTe C MCHOJIb30BaHMEM pecypcoB MHTepHeTa — oduUIMaIbHOTO
caifTa IIKOJIbI / CTPaHUIIbI, COIIMAIbHBIX CETEN;

- dopMmupyer 6GaHK  I[pOrpaMM  HaCTaBHMUYECTBA  IMeJarormuyeckux
pPabOTHUKOB, OCYIIECTBJIIET OMNMcaHMe Hambojiee ycrenrHoro u 3h@eKTUBHOrO
OIbITa COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOAMYECKMM COBETOM HACTaBHMKOB U
CUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM;

— OCYILIECTBJISIET KOOPAMHALMIO HeSITeIbHOCTM TII0 HACTaBHUUECTBY C
OTBETCTBEHHbIMM ¥ He(hOPMAaJIbHBIMM IPENCTABUTEISIMUA PETMOHAIBHON CUCTEMbI
HaCTaBHMYECTBA, C CETEBbIMM ITeIaTOTMUYECKUMM COOOIIeCTBAMM;

- OpraHmsyeT TMOBbIILIEHME YPOBHS IMPO(ecCMOHaJIbHOIO MacTepCcTBa
HACTaBHMKOB, B TOM UMCJI€ HA CTaKMPOBOYHBIX IIOLIANKAX ¥ B OA30BbIX IIIKOJIAX,
C MIpUBJIeUEeHMEM HACTaBHUKOB 13 Apyrux OpraHmsanmi;

— KypUpYeT Ipoliecc pa3paboTKM U peansaiyy IporpaMmM HaCTaBHUUECTBA;

- opraHusyeT COBMeCTHO ¢  pykoBogutesem MBOVYV  «Cpenuss
obiieobpasoBaTeibHasg mKojga Nel4» MOHMTOPUMHI — peaju3alyyi  CUCTEMbI
HaCTaBHMYECTBA Iearormyeckmux paboTHMKOB B IIIKOJIE;

— OCYILIECTBJIIET MOHUTOPUHT  3G(EKTUBHOCTM U pe3yIbTaTUBHOCTU
peanu3alMy CUCTEMbl HaCTaBHMUECTBA B IIKOJie, OIEHKY BOBJIEYEHHOCTU
1eIaroroB B pasjmMuHble (OPMbI HACTABHMYECTBA M IOBBIIIEHMSI KBaaM(UKaLN
MeIarormyeckux paboOTHUKOB, (POPMUPYET MTOrOBBIM AHATUTUYECKUI OTYET O
peanu3aluy CUCTEMbl HAaCTaBHMUYECTBA, peajm3allMy MPorpaMM HaCTaBHMUECTBA
relarormuyeckmnx paboTHMUKOB;

- ¢UKCUpYyeT JaHHbIE O KOJIMYECTBE YUaCTHMKOB ITPOrpaMM HAaCTaBHMYECTBA
B ¢dopMax CTaTUCTUYECKOrO HabaomeHust (COBMECTHO C  CUCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

4.5. Crapimit HaCTaBHMK, HACTaBHMUK-CITELIMA/IACT:
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— COBMECTHO C BeAyIIMM HAaCTaBHMKOM MPMHMMAET y4yacTue B pa3paboTKe
JIOKAJIbHBIX aKTOB ¥ MH(OPMaLMOHHO-METOIMYECKOIO COIPOBOKIEHMUs B cdepe
HaCTaBHMYECTBA MeJarormyeckyux paboTHUKOB B IIIKOJIE;

- BelleT yYeT CBeIEeHMII O MOJIOIbIX/HAaUMHAIOIINX CIELMaINCTaX U WHBIX
KaTeropusix HaCTaBJ/ISIEMbIX U X HaCTaBHMKAX; IIOMOTaeT IOA0UpPaTh U 3aKpeIiseT
Mapbl/TPYNIIbl HACTaBHMKOB ¥ HACTaBJISIEMBIX II0 OIIPeIeJ€HHBIM BOIIPOCAM
(mpemMeTHOe  comepsKaHMe,  MeToAMKa  OOydeHMs] M IIPenoJaBaHMs,
BOCIIUTATE/IbHAS. ~ JeSITeJIbHOCTh, OpraHM3alus YpPOYHOM U  BHEYPOUHOM
IesTeIbHOCTY, TICUXOJIOTO-TIeJarormuyeckoe CONPOBOKIEHME HaCTaB/IIeMbIX U
HAaCTaBHMKOB U T.I1.);

— paspabaTbiBaeT, anmpooupyeT M peajmsyeT IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA,
copepsKaHMe KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3aIlpOCy OTHEJIbHBIX II€JaroroB M TPYIII
Mearormyeckux paboTHUKOB;

- IpMHMMAeT YyYyacTue B pa3spaboTKe MeTOAMYECKOIO COIPOBOKIEHMS
pasHOOOpasHbIX GOPM HACTAaBHMUYECTBA MeJArormuyecKux paboOTHUKOB;

— OCYILIECTBJIIET TOATOTOBKY YYaCTHMKOB IIPOrpaMM HaCTaBHMYECTBA K
MEPOIPUSITUSIM: KOHKYypcaM IpodeccruoHaIbHOIO MacTepCcTBa, Gopymam, Hay4yHO-
MPaKkTUIYeCKUM KOHpepeHIIMsIM, GeCcTUBaJIIM U T.1.;

— OCYIIECTBJIIET OPraHM3alIOHHO-TIeAarormueckoe, yueOHO-MeTOan4Ieckoe,
obecrneueHyne peajansalnuy IIporpaMM HaACTaBHMYECTBA B IIIKOJIE;

- yYaCTBYeT B MOHUTOPMHIE peajm3alyuy IPorpaMM HaCTaBHMUUYECTBA
Tearormuyeckux paboTHUKOB;

— COBMECTHO C PYKOBOJUTEJIEM IIIKOJIbI, BEOYIIMM HACTaBHMKOM YyUYaCTBYET
B pa3paboTKe MaTepUaIbHbIX ¥ HEMaTepUaIbHbIX CTUMYJIOB TIOOIIPEHMS
HaCTaBHMKOB,

- IpMHUMMaeT yuyacTue B (QopmupoBaHuym OaHKa JIYUIIMX IPAKTUK
HACTaBHMYECTBA 1eJarornyeckmx PabOTHMKOB, MH(GOPMAIVIOHHOM
CONPOBOKIEHNM IIPOrpaMM HaCTaBHMUYECTBA Ha caiTe (CHeIMaIM3MPOBAHHOM
CTpaHMIIE CaiTa) IIKOJbl ¥ COIMAIbHBIX CeTIX (COBMECTHO C BeOYIIUM
HACTaBHMKOM M CUMCTEMHBIM aIMUHMUCTPATOPOM).

Crapumii HaCTaBHMK BO3IJIaBJISIeT METOAMYECKOe OObe Vi HEHNE.

5. IIpaBa 1 06513aHHOCTH HaCTaBHMKA
5.1. [IpaBa HacTaBHMKA:

— ITPUBJIEKATb HJIs1 OKa3aHWA IIOMOIIN HaCTaBJIAEMOMY OPYTUX
rnegarormyeCKmx pa6OTHI/IKOB IITKOJIbI C UX COIJIaCHus,



— 3HAKOMUTBHCS B YCTAaHOBJIEHHOM IIOpSIIKE C MaTepuajiaMyu JIMYHOTO [esia
HaCTaB/ISIEMOrO0 WM MOJy4YaTb APYrylo MHGOPMALMIO O JiKIe, B OTHOLIEHUU
KOTOPOTO OCYILIECTBIISIETCSI HACTaBHUUYECTBO;

— 06pamaTbCsl C 3asBJIEHMEM K BeAylleMy HAaCTaBHMUKY Y PYKOBOIUTEIIIO
IIIKOJIBI C TMPOCHOOI O CJIOKEHUM C HEro 00siI3aHHOCTeN HaCTaBHUKA;

— OCYILIECTBJIITh MOHUTOPUHT JeSITeTbHOCTM HacTaBjsieMoro B (dopMme
JIMYHOM ITPOBEPKU BBITTOJTHEHMST 3aJaHMIA.

5.2. O6s13aHHOCTY HaCTaBHMKA:

— PYKOBOJCTBOBAaTbCS  TpeOOBaHMSIMM  3aKOHOJATENbCTBA  Poccuiickomn
®depepalyi, permoHaIbHbIMM U JIOKAJbHBIMM HOPMAaTVBHBIMM MTPABOBBIMM aKTaMU
Opranusanyuy Ipy OCyIIeCTBJIeHUY HAaCTaBHUYECKOM AesITe/IbHOCTH;

— HaXOIUTbCS BO B3aMMOMENCTBUMM CO BCEMM CTPYKTypaMM IIIKOJIbI,
OCYIIECTB/ISIIONMMM pabOTy C HACTaBJISeMbIMM IO IpOrpaMMe HaCTaBHMYECTBA
(mpenmeTHble Kadepbl, MCUXOJOTMUECKMEe CITYXKObI, IITKOJA MOJIOJOTO YUUTEJIs,
MeToandYecKui (Iefarormuyeckiii) COBET U TIp.);

— OCYIIECTBJISITb BKJIIOUEHME HACTaBJSIEMbIX B OOIIECTBEHHYIO JKM3Hb
KOJIJIEKTUBA, COJZIe/ICTBOBATD pacIIpeHunto OOI1IeKYJIbTYPHOT'O i
nmpodeCcCHOHaIbHOTO KPYro30pa, B T.4. ¥ Ha JIMYHOM IPUMEDE;

- co37aBaTh YCJOBMS IJISI CO3MIOAHMS M HAYYHOTO IIOMCKAa, TBOpUECTBa B
TrelarormuyeckoM Ipoliecce yepes MpuBJieueHre K MHHOBAIIMOHHOM JIeSITeTbHOCTH;

— COIIeVICTBOBATh VYKPEIUIEHMIO ¥ TIOBBIIIEHMIO YPOBHSI IPECTUKHOCTU
TMIPEeIoIaBaTe/IbCKOM MIeSITeJIbHOCTY, OPraHM3ysl ydyacTue B MEepOIPUSITUSIX [IJIs
HACTaB/SIEMbIX  pa3/JIMUHBIX  YpOBHeN  (MpodeccroHa/IbHble  KOHKYPCBHI,
KoH(pepeH1MM, GOPYMBbI U 1Ip.);

— Yy4aCTBOBaTb B OOCYKIEHMM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C I1€JarornMyeckomn
IeATeIbHOCThIO HACTaB/ISIEMbIX, BHOCUTDH TPEIJIOKEHMS O €ro IOOIIPEHUN WU
MIpYMEHEHUY Mep TUCIHUTIMHAPHOTO BO3IECTBHIS;

— PEKOMEH/IOBaTh  yuyacTMe  HaCcTaBJsIeMbIXx B  MpodeccroHaTbHbIX
pPErMOHAJIbBHBIX U (efepaqbHbBIX KOHKypCaX, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOIO
MoAAep>kKKy ¥ MeTOoAMYeckoe COMPOBOsKIEeHMeE.

6. l'[paBa ¥ 00SI3AaHHOCTY HACTaBJISIEMOTO

6.1. IIpaBa HacTaBJIIEMOrO:

— CHCTeMaTMUUYeCKy MOBBIIIATh CBOM MPodeCcCUOHAbHbIN YPOBEHb;

— Yy4aCTBOBaTh B COCTaBJIEHUU ITpOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA
relarormuyeckmx paboTHMUKOB;

— oOpalatbCsl K HACTaBHMKY 3a TOMOIIbIO IO BOIPOCaM, CBSI3aHHBIM C

IDOIXKHOCTHBIMY 00SI3aHHOCTSIMM, ITPO(ecCcMOoHaIbHOM AeITeTbHOCTbIO;
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- BHOCUTh Ha pacCMOTpeHMe TIpeJIOKeHUsI TIO COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
IIporpaMM HaCTaBHMUECTBA MeAarormuyeckux pabotTHmnkoB Opranusanmmy;

— 06pamaThCsl K BeAylleMy HacTaBHUKY M pykoBoauTenato OpraHusaiymm c
XOJIaTalICTBOM O 3aMeHe CTapliliero HaCTaBHMKA, HACTaBHMKA-CIIelMaCTa.

5.2. O6s13aHHOCTM HACTaBJIIEMOTO:

- uzyuatb DenmepanbHbiii 3aKOH OT 29 nekabpst 2012 r. Ne 273-®3
«O6 obpaszoBanun B  Poccuiickonn ~ Denepaumn», uHble  deaepabHble,
pervoHa/ibHble, MYHUIIMIIQJIbHbIE ¥ JIOKQJIbHbIE HOPMATMBHbBIE IPAaBOBBIE aAKTBHI,
peryaupyioie 06pa3oBaTe/IbHYI0 [IesITeJbHOCTb, MHesATeJIbHOCTh B cdepe
HaCTaBHMYECTBA Mearornyeckux paboTHUKOB;

— peanu30BbIBATh MEpPOINPUATUS IIJIaHA [POrpPaMMbl HACTaBHMYECTBA B
YCTaHOBJIEHHbIE CPOKM;

— cobJitoAaTh MpaBuiia BHYTPEHHETO TPYAOBOTO PACIIOPSIAKA IITKOJIbI;

- 3HaThb OOSI3aHHOCTM, IIPEeAyCMOTPEHHbIe AODKHOCTHOM WHCTPYKIIMEN,
OCHOBHbIE€ HampaBJieHMs] TMPOGEeCCHUOHATIBHON HeSaTeJIbHOCTM, ITOJTHOMOUMS U
OpraHM3aLuio paboThl B IIKOJIE;

— BBIMOJIHATh YKa3aHUSI ¥ PEKOMEHAAIMM HACTaBHMKA [0 MCIIOJTHEHUIO
IOJKHOCTHBIX, TPO(eCcCMOHATbHBIX 00SI3aHHOCTEN;

— COBEpIIIEHCTBOBATh MPO(deCcCHOHaIbHbIEe HABbIKM, MPAKTUUYECKNE ITPUEMBI
" CITocoObl KAUECTBEHHOT'O MCITOJTHEHUST JO/DKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEN;

— YCTpaHSITb COBMECTHO C HACTAaBHMKOM [IOMYIIEHHbIe OIIMOKM U
BbISIBJIEHHbBIE 3aTPYIHEHMS;

— MPOSIBJIATh IUCIHUTIMHUPOBAHHOCThb, OPraHM30BaHHOCTb U KYJBTYPY B
pabore u yuebe;

— YUUTBbCS Y HaCTaBHMKA [epeIOBbIM, MHHOBALIMOHHBIM MeTofaM 1 (Gopmam
paboThl, TPaBUJIBHO CTPOUTDH CBOM B3aMMOOTHOIIIEHNS C HUM.

7. Ilpouecc opMmupoBaHMs Map U rpymnn HACTABHUKOB U 1eJaroros,
B OTHOILIEHUY KOTOPBIX OCYLIEeCTBJ/IAETCSA HACTaBHUUYECTBO

7.1. ®opmupoBaHMe HACTAaBHMUECKUX Tap/TPYII OCYIIECTBJISIETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

— IpodeCCHOHAIbHBIN TTPOGMUIIb WM JIMYHBIM (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HaCTaBHMKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATh 3alIPOCAM HAaCTaBJISIEMOT'O/bIX;

— Y HaCTaBHMYECKOM Iapbl/TPYIIIIbl JOKEH CJIOKUTHCS B3aMMHbBIM MHTEpEC
M CUMIATKSI, TIO3BOJISTIOIME B OymymiemM 3(¢GeKTMBHO B3aMMOIEICTBOBATh B
paMKax porpaMmMbl HaCTaBHUYECTBa.

7.2. ChopMmupoBaHHble Ha JOOPOBOJBHOM OCHOBE, C HENOCPeACTBEHHbIM

ydyaCTMeM Beaylmero HaCTaBHMKA, CTapliMX  HACTABHMKOB, HACTaBHMKOB-
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CIIEIMaJIMICTOB ¥  IIeJaroroB, B OTHOILIEHMM KOTOPBIX OCYILECTBJISIETCS
HACTaBHMYECTBO, IApbI/TPYIIbl  YTBEPKIAIOTCS  IPUKA30M  PYKOBOIUTEJIS
Oprauusauumn.

8. 3aBepuieHne nporpaMmMbl HaCTABHMYECTBA

8.1. 3aBepiiieHne MporpaMmbl HACTABHMYECTBA MPOUCXOAUT B CIyYae:

— 3aBepIleHns] TIaHa MepPOTIPUSITUI IIPOrpaMMbl HACTaBHMUYECTBA B MOJTHOM
obbeMme;

- 10 MHUIMATMBE HACTaBHMKA WM HACTAB/ISIEMOTO W/UIM OOOIOJHOMY
peliieHNIo (10 YBaXKUTEIbHbIM OOCTOSITE/IbCTBAM);

- 10 MHMIMATMBE BeAylllero HacTaBHMKAa (B Cjaydyae HeOOJDKHOTO
MCIIOJIHEHMSI TIPOTrpaMMbl HACTaBHMYECTBA B CUJTY PAa3/IMUYHBIX OOCTOSTEIBCTB CO
CTOpPOHbI HACTaBHMKA U (MJIM) HACTABJ/ISIEMOTO — (hOpC-Maxkopa).

8.2. I3MeHeHMe CpPOKOB  peanu3aluy IporpaMMbl  HacTaBHMUUYECTBa
neJarormuyeckmx paboTHUKOB.

[Io oborogHOMY coOrjlacMiO0 HacTaBHMKA UM HACTaB/ISIeMOTO/bIX TI€Haroros
BO3MOYKHO IIpOAJieHMe CpOKa peajusalyuy IporpaMMbl HacTaBHMYECTBA WA
KOPPEeKTMpPOBKa ee coaepykaHusi (Hampumep, IJIaHA MepOINpUSITuit, (QOoOpMbI
HACTaBHMYECTBA).

9. YcioBus y0/IMKaIUU PEe3y/IbTATOB MIPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA
negarornyeckux padboTHMKOB Ha caiTe Opraumsanum

9.1. Ins  pasmemienusi MHOOpPMALMM O  peajM3alluy  ITPOrpPaMMbI
HACTaBHMUYECTBA IIeJarormyeckux pabOTHMKOB Ha O(UIMAILHOM CaiTe IIKOJIbI
Co3MaeTcs CrelalbHbIN pasnaen (pyopuka).

Ha camre pasmelnarorcst cBemeHMSI O peaauM3yeMbIX IIporpamMmmax
HACTaBHMYECTBA  IIeJarormyeckux  pabOTHMKOB, 0a3bl  HACTaBHMKOB U
HACTaBJISIEMbIX, JIYUIlIMEe KeMChl IIPOrpaMM HACTaBHMUYECTBA II€Jarorm4eckux
pabOTHUKOB, denepajnbHas, peruMoHajbHasi M JIOKAJIbHAS HOPMAaTMBHO-IIPABOBAs
6aza B cdepe HACTaBHMUYECTBA I1€JAarOormuyeckux pabOTHMKOB, METOAMUYECKUE
peKoOMeHIalM, HOBOCTM UM aHOHCHI MEpOIPUSITUI UM IIPOrpaMM HaCTaBHMYECTBA
Iearormyeckux paboTHUKOB B ILIKOJIE U .

9.2. PesynbTaThl IpOrpaMM HaCTaBHMYECTBA IT€Iarormyeckux pabOTHUKOB B
IIIKOJIEe ITyOJIMKYIOTCS TTOCJIe UX 3aBepPIeHNs.
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10. 3ax/TIIounTe/IbHBIC IOJIOKeHUST

10.1. Hacrosimiee IlososkeHne BCTymaeT B CUMIY C MOMEHTA YTBEPsKIEHMS
pykoBoguteneM MBOVY «CpenHsisi ob6iieobpasoBarenbHas Iiikosa Nel4» wu
IeiCcTByeT 6eCCpPOUHO.

10.2. B Hacrosee IlonoskeHme MOryT OBbITh BHECEHbI W3MEHEHUS U
IOIIOJIHEHNSI B COOTBETCTBMM C BHOBb HPMHSTHIMM 3aKOHOIATEJTbHBIMM M MHBIMMU
HOpMaTMBHbIMM akTamu Poccuiickon @epmepauyy ¥ BHOBb  IIPUHSITBIMMU
JIOKaJIbHbIMM HopMaTtuBHbIMM akTamu MBOVY «Cpennsia ob111eo6pasoBaTesibHasI
mKkosia Nel4».
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